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{9D¦LaL9b¢h ¸ ahbL¢hw9h 59 [! Lat[9a9b¢!/Ljb 59 [! 95¦/!/Ljb twhC9{Lhb![ 

{9/¦b5!wL! 9b [! twh±Lb/L! 59 .¦9bh{ !Lw9{Φ 

¦b! aLw!5! 59{59 [! t9w{t9/¢L±! 59 [!{ ¸ [h{ /hhw5Lb!5hw9{ 59 ¢w!¸9/¢hwL!{Φ 

 

{ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ό9t{ύΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ  

[ŀ  9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀ -ǇƻǊ ǎǳ Ǌƻƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ƭƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ- ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ 

ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǊŜǾƛǎŀǊǎŜΣ ƳŜƧƻǊŀǊǎŜΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ 

ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

 

мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ όLb9¢ύΣ ŎǊŜŀ -

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /C9 плфκнм- ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 9t{ύΦ 9ǎǘŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5-мф ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ 9t{Σ ŀǇǊƻōŀŘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мутоκнн ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 5D/ȅ9ύ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ άǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǘǊƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 



 

с 
 

ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŘŀΤ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜǎŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎέ ό5D/ȅ9Σ нлннύΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ό/C9Σ нлнмύΥ 

¶ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎ ƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 

¶ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŀ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ ȅκƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎ ŀΥ 

¶ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мр ŀ му ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ  

¶ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мр ŀ му ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŀƷƻΦ 

¶ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ мр ŀ му ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜǇŜǝŘƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ -ƻ Ƴłǎ- ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Lb9¢ όнлннύ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

9t{ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

hǊƛŜƴǘŀŘŀ ȅ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ  



 

т 
 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ όtǊłŎǝŎŀǎ ŘŜƭ [ŜƴƎǳŀƧŜΣ 

aŀǘŜƳłǝŎŀΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎύ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ1Σ  ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

aƽŘǳƭƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ aƽŘǳƭƻǎ ŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ 

¶ [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŎŀŘŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όнл 

ƳƽŘǳƭƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎύ ŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9t{Φ 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳǊǎƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ όмр ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎύ ȅ ƴƻ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ  

9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 9t{ ǎǳǇƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ 

ƻŬŎƛŀ ŘŜ ǎŜŘŜ ȅ ƻǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 5ƛŎƘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ !ƎǊŀǊƛŀΣ hǊƛŜƴǘŀŘŀ ƻ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ȅ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƎǊŀǊƛŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ Řƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǎŜŘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎǳǊǎŀƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊŜǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƳŀȅƻǊ 

ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŀƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9t{ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ όǳƴŀ ƻ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΥ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜƭ [ŜƴƎǳŀƧŜΣ 

/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎύ ȅ ǳƴŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜƭ ǳƴŀ ƻ ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 

 
1 {ƻƴ мп ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ όŀƎǊŀǊƛŀύΣ IƻǊǟŎƻƭŀΣ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ όŜƴŎŜƴŘƛŘƻ Ŝ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴύΣ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 

όƳƻǘƻǎ ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎύΣ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ όǘǊŜƴ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻύΣ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ όƘǵƳŜŘŀ ȅ ǎŜŎŀύΣ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ όǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƎŀǎύΣ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ LƴŦƻǊƳłǝŎŀΣ aŜǘŀƭƳŜŎłƴƛŎŀ όǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎύΣ aŜǘŀƭƳŜŎłƴƛŎŀ 
όǎƻƭŘŀŘǳǊŀύ ȅ ¢ŜȄǝƭΦ 
 



 

у 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 

 

нΦ twht¦9{¢! a9¢h5h[jDL/! t!w! 9[ {9D¦LaL9b¢h ¸ ahbL¢hw9h 

 

/ƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜΥ 

¶ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΤ  

¶ ǊŜƭŜǾŀǊ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘŀǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ 9t{Τ ȅ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƳƛȄǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΥ 

мΦ tƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎŀōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ 

Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘŀǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜΦ  

нΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŎŜƴǎŀƭ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΦ 

оΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŎŜƴǎŀƭ 

ȅ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴƛƭƭŀǎΦ  

 

 



 

ф 
 

оΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb 59 [! 9t{ ! t!w¢Lw 59 [!{ t[!bL[[!{ 59 w9/h[9//Ljb 59 5!¢h{ 

 

 

[ŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǊŜŎŀōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǝǇƻǎΥ 

¶ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Řŀǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǝǇƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǘŀǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƻŦŜǊǘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǘŎΦύ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

{ƛ ōƛŜƴ Ƙǳōƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9t{ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлноΣ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎŜ ŦǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǳƭŀǝƴŀΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀōŀŘŀ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ {ƻōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ноо 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ2Σ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻŦǊŜŎŜƴΦ 

 

 

 

  

 
2 !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ нор ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ нооΣ ŘŀŘŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀŘŀ όŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноύΦ   



 

мл 
 

DǊłŬŎƻ bϲ мΥ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9t{ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΦ ¢ƻǘŀƭ t.! 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ !Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

{ƻƴ Řƻǎ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΥ 9ƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

όǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎύΦ 9ƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΣ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ƻŦŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ф҈ ŀ мм҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ όDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ 

aŜǘŀƭƳŜŎłƴƛŎŀΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ {ƻƭŘŀŘǳǊŀΣ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ IǵƳŜŘŀ ȅ ǎŜŎŀύΦ 

[ŀǎ ŘŜƳłǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ т҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ нΦфнр ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ3 

  

 
3 9ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ нмс 
ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǊŀƴΣ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀǵƴ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 



 

мм 
 

 

пΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb 59 [! 9t{ ! t!w¢Lw 59 [! 9b/¦9{¢! ! [!{ ¸ [h{ /hhw5Lb!5hw9{ 59 

¢w!¸9/¢hwL!{ 

 

 

[ŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ноо 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9t{ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ȅ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳŜ ŘŜ фсΣф҈ όннс ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύΦ  

/ƻƴǎǘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŜŘŀŘΣ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ōƭƻǉǳŜ ƛƴŘŀƎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ōƭƻǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎύ ȅ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦм t9wCL[ 59 [!{ /hhw5Lb!5hw!{ ¸ 59 [h{ /hhw5Lb!5hw9{ 59 [! 9t{ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ пл҈ ǝŜƴŜ 

ŜƴǘǊŜ пл ȅ пф ŀƷƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ оп҈ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ол ȅ оф ŀƷƻǎΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ŀƳōƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŀƭ тоΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

  



 

мн 
 

DǊłŬŎƻ bϲ нΥ 9ŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

 !Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

! ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ мм ȅ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳŜƴƻǊ ǝŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ с 

ȅ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΦ 9ƭ мтΣо҈ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ п҈ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 9ǎ 

ǇǊŜŎƛǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƴ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

DǊłŬŎƻ bϲ оΥ !ƴǝƎǸŜŘŀŘ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

 !Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 



 

мо 
 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŎƻƴƻŎŜƴ 

Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ƻ ǎƛ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ пнΣр҈ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ ȅ Ŝƭ ртΣр҈ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƽ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 9t{ ǉǳŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƎǊǳǇƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ р ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ όпсΣф҈ύΦ 

DǊłŬŎƻ bϲ пΥ !ƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 9t{ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀΣ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ  

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ Ŝƭ 

рсΣн҈ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ нрΣт҈ ǝŜƴŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻ 

ȅ Ŝƭ мпΣс҈ ǝŜƴŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ όŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴκǇƻǎǟǘǳƭƻΣ ƳŀŜǎǘǊƝŀΣ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻύΦ !ǇŜƴŀǎ ǳƴ 

оΣр҈ όу Ŏŀǎƻǎύ ŘŜŎƭŀǊŀ ǘŜƴŜǊ  ǎƽƭƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ4 9ƭ ур҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

[ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ȅ ǎƛΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

 
4 wŜǎǳƭǘŀ ŜȄǘǊŀƷƻ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ŘǳŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΥ ǘŀƭ ǾŜȊ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻΦ  



 

мп 
 

ŘƻŎŜƴǘŜ όŎǳƭƳƛƴŀŘŀ ƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻύΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ осΣт҈Σ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ муΣс҈Σ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀΦ  

DǊłŬŎƻ bϲ рΥ #ǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ 

ǎŜƎǵƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όуоΣн҈ύΣ ƴƛ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9t{ όтрΣн҈ύΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ƻǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΦ   

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ƭŀ 9t{ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǎ ƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ 

ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǳƴ 

ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ όтсΣм҈ύ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ 



 

мр 
 

ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

пс҈Σ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ Ŝƭ нр҈ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ Cƛƴ9{ ȅ Ŝƭ нм҈ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ wŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ό!¢wύΣ ±ŜǊŀƴƻ !¢w ȅκƻ ałǎ !¢wΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

DǊłŬŎƻ bϲ сΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ  

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΥ 

¶ {ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎŀ όŜƭ птΣу҈ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ŘŜ мм ŀƷƻǎ 

ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀύΦ 

¶ ¦ƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘŀ όртΣр҈ύ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ƻŬŎƛŀ ŘŜ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9t{ 

ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ŀƭƭƝ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

¶ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ όфмΣс҈ύ ǝŜƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 

¶ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅκƻ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ Ŝǎ ŜƭŜǾŀŘŀ όо ŘŜ ŎŀŘŀ п ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻύΦ 



 

мс 
 

¶ Iŀȅ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ пл҈Σ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀŘƻ ƻ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ  

¶ ¢ƛŜƴŜƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǇƻŎŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀΣ ŀǳƴǉǳŜ -ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ- Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦн [! !w¢L/¦[!/Ljb 9b¢w9 [h{ 5L±9w{h{ !/¢hw9{ 59 [! 9t{ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ Ŝǎŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ǉǳŞ 

ƳƻŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜΣ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳǊǎŀŘŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ  

tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ōƭƻǉǳŜ ƛƴŘŀƎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9t{ ǎƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ 

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ȅ ŜƭƭƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ уфΣп҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻΦ ¦ƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ƴǳȅ ōŀƧƻ όрΣо҈ύ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ 

ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǳƴ усΣт҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴǳǘǳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ ¸ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 9t{ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜΣ Ŝƭ 

туΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅκƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

9h9Σ ŜǘŎΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ тΣм҈ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 



 

мт 
 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ оΣм҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŬŎǳƭǘƻǎƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜΦ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳǊǎŀŘŀ ŘŜ 9t{ όопΣс҈ύ ƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ όноΣф҈ύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ нмΣф҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘŀƭƭŜǊΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎƻƴ 

Ƴǳȅ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜƭ 9h9Σ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŎƻƳŜŘƻǊΣ {¦aΣ ǇŀǝƻΣ ŜǘŎΦ  

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9t{Φ 9ƭ тлΣу҈ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ǳƴ мр҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

9ƴ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊΣ ȅ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ фнΣр҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ CtΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ȅ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇƻ όрлΣо҈ύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 

ŀŘŜƳłǎ ƭƭŜǾŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ bϲ 

тΦ 

  



 

му 
 

 

DǊłŬŎƻ bϲ тΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ  

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

пΦо hwD!bL½!/Ljb 59 [! 9b{9e!b½! ¸ ¢w!¸9/¢hwL!{ 95¦/!¢L±!{ 

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ōƭƻǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 9t{Σ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ  

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳǊǎŀŘŀΣ Ŝƭ уфΣп҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳǊǎŀƴ ƭŀǎ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΦ {ƽƭƻ ǳƴ пΣф҈ 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǳǊǎŀŘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŘƛŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ 

όрфΣо҈ύΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ bϲ уΦ 

  



 

мф 
 

 

 

DǊłŬŎƻ bϲ уΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

 !Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

!ƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘŀǎ ȅ Ƨǳƴǘƻǎ όрф҈ύΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ƻ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƛŬŎŀ 

ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻΦ 

  



 

нл 
 

 

 

DǊłŬŎƻ bϲ фΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

 

[ŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ сн҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ от҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǊ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

  



 

нм 
 

DǊłŬŎƻ bϲ млΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 
 !Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 

{ƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

!ƴǘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ ǉǳƛŞƴ ƻ ǉǳƛŞƴŜǎ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9t{Σ Ŝƭ 

опΣн҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ tŜŘŀƎƻƎƝŀ {ƻŎƛŀƭ όнр҈ύ ȅ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ όнмΣп҈ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊƝŀ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ tŜŘŀƎƻƎƝŀ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 

¢ŀōƭŀ bϲ мΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9t{ 

vǳƛŞƴκŜǎ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9t{ ҈ 

CǳŜǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŘŜΦ опΣн 

CǳŜǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ tŜŘŀƎƻƎƝŀ 

{ƻŎƛŀƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 95L!Σ 95LΣ ŜǘŎΦύΦ 
нрΣл 

CǳŜ ǳƴŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 9h9Φ нмΣп 

CǳŜǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀκ/Ct Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9t{Φ фΣн 

CǳŜǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ƻ Ŝƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƻ ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ уΣм 

bƻ ƭƻ ǎŞ нΣн 

ϝCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9t{Φ 

!Ǝƻǎǘƻ нлноΦ 
















